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CƭŀƳƛƴƎƻ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƘȅƳƛƴƎ ǘŜȄǘǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳΦ {ǘƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǊŜŜƴ 9ƎƎǎ ŀƴŘ IŀƳ ŀƴŘ CƻȄ ƛƴ {ƻŎƪǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ  ǇƻǇǳƭŀǊ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ CƭŀƳƛƴƎƻ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǊƘȅƳƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǘƻ 

ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻŜƳǎΦ {Ŝƭƛƴŀ ŀƴŘ [ǳƪŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǊƘȅƳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ōŜƭƻǿΦ 

hǳǊ ǘƻǇƛŎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ {ǇŀŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǘŜƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ǊƻǘŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ǎǘŀǊΦ  

CƭŀƳƛƴƎƻ /ƭŀǎǎ 



  

 

tŀƴŘŀ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜπ

ǳƳΦ ²Ŝ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ¦ƴπ

ŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΦ ²Ŝ 

ǎŀǿ ǊƻŎƪŜǘǎΣ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ ǎǳƛǘǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜΦ   

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƛǎ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ 

ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴŜǘǎ ƛƴ ƻǳǊ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻƻƴ ǳǎƛƴƎ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ǇƭŀƴŜǘǎ ǳǎƛƴƎ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ 

aŀŎƘŜΦ   

tŀƴŘŀ /ƭŀǎǎ 

Lƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ψ¢ƘŜ ±ŜǊȅ 

IǳƴƎǊȅ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊΩ ōƻƻƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜ-ŜƴŀŎǝƴƎ ƛǘ 

ŀǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎǘǳũŜŘ ǘƻȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ 

ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  



  

 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ 

ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƭŀǎπ

ǎŜǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻũ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ǿƻǊŜ ƘŀǊŘƘŀǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-Ǿƛǎ ǾŜǎǘǎ 

ƻƴ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ  ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ŎƛǊŎǳǎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ IŜǊŜ ƛǎ hƳŀǊ 

ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜΗ 

Lƴ bǳƳŜǊŀŎȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ н5 ŀƴŘ о5 ǎƘŀǇŜǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ о5 ǎƘŀǇŜǎ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŦŀŎŜǎΣ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ǇƭƻǧŜŘ  ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻŦ 

ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎΦ 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳΦ hǳǊ ŦŀǾƻǳǊπ

ƛǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƻƴΦ ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ ŀ 

ŘŀǊƪ ǊƻƻƳ ǳǎƛƴƎ ŦƻŀƳ ōŀƭƭǎ όǘƘŜ Ƴƻƻƴύ ŀ ǘƻǊŎƘ όǘƘŜ ǎǳƴύ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ όǘƘŜ 

9ŀǊǘƘύΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŀƳ ōŀƭƭǎΚ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ōȅ ŎŀǊǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 

hǊŜƻ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ  

DƛǊŀũŜ /ƭŀǎǎ 


